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SUNUS

GuUnlUmiuzde egitim anlayisi, cagin hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazandi ve dinamizm,
yaraticilik, arastirma, tretkenlik &n plana cikti. Ogrenci odakli egitim anlayislari, onun isteklerini, beklentilerini,
hedeflerini, bireysel 6zelliklerini merkeze alan yontemler tercih ediliyor. Liderlik anlayisi, ekip ¢alismasina dayal
basarilar ve mevcut kosullari en iyi sekilde degerlendiren yaklasimlar benimseniyor. Degisimin gerektirdigi yeni
yapilanmalari okul programlarimiza katmak amaciyla okulumuzda olusturdugumuz stratejik ¢alisma plani
dogrultusunda galismalar, etkinlikler, projeler belirleyerek calisanlari “biz” duygusu altinda birlestirdik.Katilimci
yontemlerle dort yillik plan hazirladik ve her bir yillik uygulama igin okul gelisim plani uygulanmaktadir. 2024-2028
Stratejik Plan Calismamizda, dnce ekipler olusturduk, okulumuzun 6zel durumu, fiziksel kosullari, avantajlari ve
dezavantajlarini belirledik ve bu dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece okulumuzun strekli
iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni acitlimlar hedefler belirlemis olduk.

Bu calismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla
okul basarisini arttiracagina inaniyor ve Stratejik Planlama Ekibi olarak Korkuteli Arif Cebeci Ortaokulu 2024-2028

Okul Stratejik Planinin yararl olmasini diliyoruz. ve 6grencilerimize tesekkir ediyorum.

Yiiksel SEN
Okul Miidiirii
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GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanliginda, bir okul midir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir ydonetim kurulu iiyesi olmak
tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tst kurul iyesi
olmayan miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden

olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Unvam
Soyadi
Yiiksel SEN Okul Miidiirii Hiiseyin CALIK Ogretmen
Salih KESGINER Miidiir Yardimcisi Nejat TURAN Ogretmen
ismet SAPMAZ Ogretmen Hanife YALIN Ogretmen
Hafise KUCUKSARI Okul Aile Birligi Bagkan1 |Mutlu AKKOC Ogretmen
Perihan KACAR Yonetim Kurulu Uyesi Ayse CANKAR Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢galismalar: yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.



DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisiimistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Glgli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele

alindigi analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

llcemizin ileri gelen is insanlarindan Arif CEBECI, dogdugu ilceye bir okul
yaptirmaya karar verir. 2003 Yilinda Antalya Valiligine basvuru yapar ve kabul edilir.
Arsa Korkuteli niifusuna kayith Ahmet kizi Huriye BALABAN tarafindan bagislanir.
20/03/2003 tarihinde okulumuzun temeli atilir. 12/09/2005 tarihinde hizmete girer.
Antalya Valiligi tarafindan hayirsever Arif CEBECI 'nin ismi yasatmak amaciyla okulumuz
Arif Cebeci ilkogretim Okulu olarak hizmete girer. 2013-2014 egitim 6gretim yilindan

itibaren ise okulumuz ortaokul olarak hizmet vermeye devam eder.

Okulumuz 4 kath olup, 19 derslikte egitim vermektedir. Bodrum katta, Teknoloji
ve Tasarim sinifi, Bilisim Teknolojileri sinifi, Spor Salonu, Fen Bilimleri laboratuari ve
toplanti salonu bulunmaktadir. Zemin katta, 2 adet derslik, Midir, Midur Yardimcisi ve
Memur odalari, Kiitiiphane, Ogretmenler Odasi; 1. katta 8 adet derslik ve Rehber
Ogretmen odasi, 2. katta 9 adet derslik bulunmaktadir.

Hizmet binamiz bahgesi ile birlikte 3641 m2’dir. Hizmet binasi 780 m2 bir alana

oturmus olup, okul bahgesinde basketbol, futbol ve voleybol sahalar1 mevcuttur.

1.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2019-2023 Stratejik Amac ve Hedeflerimiz incelendiginde;

OKULUN TEKNOLOJIK ACIDAN DONATILMASI ve GENISLETILMESI
Atatiirk Kosesi yenilenmistir.

Sinif perde ve siralari yenilenip, diizenlenmistir.

Okul ses sistemi yenilenmistir.

Giivenlik kamera sistemi yenilenmis ve kor alan sayisi azaltilmistir.

BAHCE DUZENLEME ve OKUL BAHCESININ GUZELLESTIRILMESI

Okul bahgesine bank kazandirilmistir

Okul bahgesine doniisiim konteynerleri kazandirilmistir.

Spor alanlar1 kazandirilmistir.

Yukarida belirtilen Amag ve Hedefler 2019-2023 Stratejik planimizda ele alinmis olup,
2023 Haziran ayi itibariyle belirlenen Amag¢ ve Hedeflere ulasilmistir.



1.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Millt Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer
alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin yiritiilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina
bagh olarak gerceklestirilmesi midirligiimiziin sorumluluklar arasindadir. Korkuteli ilge Milli
Egitim Mudurligld Makamina kargi midurligimuiz birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim
Bakanhginin devlet adina Ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, 14 kanun, tuzik,
yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri gergevesinde
kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklari kanun
ve Yonetmeliklerde acik¢a tanimlanmustir.

Arif Cebeci Ortaokulu Mudurligld’nin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari basta T.C.
Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli
ve 652 sayih Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname hikimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hilkmiimde kararname, mevzuat,
yonetmelik, genelge ve yonergeler;

o T.C. Anayasasi
. 1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu
652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname
222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 107-0
S50 n Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)
. 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
. 5442 Sayih Il idaresi Kanunu
. 439 Sayili Ek Ders Kanunu
. 4306 Sayil Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu

1.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Mudirligiimize goérev ve sorumluluk vyiikleyen politika ve tedbirler il Milli Egitim
Madurligimiiz stratejik planini da incelenerek egitimle ilgili Gst politika belgeleri ayrintili olarak
incelenmistir. Ust politika belgeleri asagidaki boéliimde tabloda gdsterilmistir. Analiz edilen
belgelerden Mudurliglimizin 2024-2028 Stratejik Plan’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlaniimistir. Analiz edilen belgeler Tablo
2’de gosterilmistir.;



Tablo 2: Ust Politika Belgesi

Ust Politika Belgesi ilgili Béliim/Referans
12. Kalkinma Plani 3. Bolim
Cumhurbaskanligl Programi Tiimii
Orta Vadeli Program 3. Bolim
Cumhurbaskanhg: Yillik 2. Bolim
Programj,

Milli Egitim Bakanlig Stratejik Tiimii
Plani,

[l Mllll. .Egltlm Mudurlagi Tiimii
Stratejik Plani,

[Ice Mﬂll Egitim Midiirligu Tiimii
Stratejik Plani

MEB, il milli egitim midurligi ve ilge milll egitim miidiirligi stratejik planlar
incelenir. Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi
asamasinda goz onilinde bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda
yer verilir. Bu ¢ercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. Ilgili tablo, amag ve
hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar’in belirlenmesinde goz

onunde bulundurulur.

1.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okulumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve
hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda
toplulastirilmistir. Faaliyet alanlar: ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag,

hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri

Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek

Sosyal faaliyetler

Okul gezileri

Sportif faaliyetler

Spor miisabakalar1

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Resim, siir ve kompozisyon yarismalari

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Bilgilendirme seminerleri,
Hizmet i¢i egitimler




Okaul aile birligi faaliyetleri Okul yararina kermes diizenlenmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler Meslek tanitim toplantilari, okul tanitim gezileri

Olcme degerlendirme faaliyetleri Ulke ve il geneli ortak sinavlar, ilge geneli deneme sinavlari

Ihtiyag sahiplerine kumanya dagitim

Ders disi faaliyetler

1.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere c¢esitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.

Ogrenci Anketi Sonuclari: Ogrenci anketleri sonuclarina

e gore; genel olarak 6grencilerimiz okulunun fiziki sartlarin
BIRLIGH
BA$K.S«:|

MUDURU

ve temizligini yeterli bulmakta, okul idaresi ve
ogretmenlerle rahatlikla iletisim kurabildigini belirtmekte,
genel olarak anket sorularina olumlu yanitlar

vermislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuclari: Ogretmen anketleri

" sonuglarina gore; genel olarak 6gretmenlerimiz okulumuzdaki
<. idare-0gretmen iligkilerinin olumlu oldugunu diistinmekte, Okul
yonetimi ve 6gretmenler arasinda uyumlu bir ekip ruhunun hakim oldugu belirtilmekte,
okuldaki teknik arag gereci yeterli bulmakta, 6gretmenler arasinda ayrim yapilmadigini

diistinmekte, genel olarak anket sorularina olumlu yanitlar vermislerdir.

Veli Anketi Sonuclari: Veli anketleri sonuglarina gore; genel olarak velilerimiz okulunun
fiziki sartlarini ve temizligini yeterli bulmakta, okul idaresi ve 6gretmenlerle rahatlikla
iletisim kurabildigini belirtmekte, okulu teknik ara¢ gere¢ yoniinden yeterli bulmakta,
okulumuzun bir ¢ok alanda basarili oldugunu belirtmekte, sosyal faaliyetlerde veli-okul
birlikteliginin memnuniyet verici oldugunu belirtilmektedir. Okulun disiplinli, huzurlu,
giiven verici olmasi velilerimizce ve 6grencilerimizce anketlerde sikg¢a belirtilmektedir.

Genel olarak anket sorularina olumlu yanitlar vermislerdir



1.6. OKkul/Kurum I¢i Analiz

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktér olarak degerlendirilerek asagidaki

tabloda belirtilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

5.Smiflar: 164 7.Siiflar: 94

6.Simflar: 147 8.Smiflar: 103

Akademik basari verileri

Sinavla 6grenci alan kurumlara yerlestirme basarisi: % 30

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Sosyal-kiltiirel-bilimsel ve sportif etkinliklere katilim %18

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Devamsizlik giin ortalamasi : 8

Okul disiplinini etkileyen

faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir. Aile ici sebepler ve
cevresel faktorler

Insan kaynaklar verileri

Okulumuz 6gretmenlerinin tiimii lisans mezunudur.

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlari

Hizmet ici egitime katilim orani1 %92 ‘dir.

Ogrenme ortami verileri

Okulumuz ana bina ve kantinden olusmakta, 19 sinif, 1 fen laboratuvarsi,
1 BT sinifi ve 1 kiitliphane bulunmaktadir.




2.7.2.  Insan Kaynaklar

Calisanlarin Gorev Dagilimi

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirt ve Miidur Yardimcisi 2 - 2
Brans Ogretmeni 14 16 30
Rehber Ogretmen 1 1 2
Yardimci Personel - 1 1
Toplam 17 18 35

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 1
5-6 Y1l -
7-10 Y1l 1
10....0zeri -

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili

= Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

c? Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag

Etkilesimli Tahta 21 21 21 1

Bilgisayar 22 22 22
Yazicl 3 3 3

Tablo 16

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyag Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odasi
Kiitiiphane
Rehberlik Servisi

Resim Odasi +
Miizik Odasi +

Cok Amach Salon +
Spor Salonu +

2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 17. Kaynak Tablosu

+ |+ [+ |+

— = Ol |IN]—=]—=]|—=
1

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 30.000 90.000 100.000 110.000 120.000

TOPLAM

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, internet, posta

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 15.800  [7.000 19500  [8.000 b5.000  |10.000
Kiiciik Onarim 500 1.000 2.000
Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari = F =
Telefon 300 500 1000
Sosyal Faaliyetler E F E
Kirtasiye 8.000 10.000 12.000
GENEL 15.800 19.500 25.000

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlti sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

2021 2022 2023
Genel Mevcut 439 443 472
Ortalama Sinif 24,3 24,6 26,2
Mevcudu
Ogrenci Kurslarina 77 85 73
Katilan Ogrenci Sayisi
Kurslarda Gorev Alan 10 13 11
Ogretmen Sayisi
Sinavlarda Basari %27 %29 %30
Saglayan Ogrenci
Sayisi/Orani
Sinif Tekrar1 Yapan - - -
Ogrenci Sayisi
Kermese Katililan 410/29/570 430/30/700 450/30/750
Ogrenci/Ogretmen/Veli
Sayisi
Kiiltlrel Geziye Katilim | - 183 /%42 280/%62
Sayis1/Orani
Lisansh Ogrenci Sayis1 | 265 270 320




Ogrenci Devamsizhik 5 7 8
Ortalamasi(Giin)

Onceden Devamsiz 1 1 -
Olup Devami Saglanan

Ogrenci Sayisi

Sosyal Kuliip Sayisi 9 11 7
Rehberlik 439 443 472
hizmetlerinden

yararlanan 6grenci

sayisl

Engelli Ogrenci Sayis1 | 3 3 3
TUBITAK Projelerine 1 1 2
Katilim

Okul Isinma Sekli Kat1 Yakit Dogalgaz Dogalgaz

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

ETKENLER Tespitler ( Etkenler / Sorunlar ) Ne Yapmali?
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin Stratejik plan hazirlanmasi
Yasal etkenler incelenmesi Kurul ve komisyonlar hazirlanmasi
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar
Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir Okul gelir durumunun belirlenmesi
durumu, Gider artirict onarim-yenileme gibi
Ekonomik Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar, kalemlerin listelenmesi
etkenler Tasarruf saglama imkanlary, Isinma ve elektrik harcamasi gibi
onemli alanlarda tasarruf saglamak
icin tedbirlerin alinmasi
Okul ¢evresinin egitim 6gretimin kalite ve egitim Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
S Ogretim ¢alisanlarinin niteliginin artiritlmasima ve sportif faaliyetlere katiliminin
Sosyokiiltiirel S . o
etkenler iliskin beklenti ve destegi artirllmasi .
Okul-cevre arasinda olusabilecek
farkliliklarin azaltilmasi ve tanitim
yapilmasi
Teknolojik Diinyada ve tilkemizdeki teknolojik gelismeler Giincel teknolojiler hakkinda ailelerin
etkenler bilin¢lendirilmesi
Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,
dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
konusunda egitimler verilmesi
Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig
ve glvenli internet kullaniminin
yayginlastirilmasi
Cevresel Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar, Okul ortaminda mevsimsel hastaliklara
Etkenler Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, salgin kars1 bilgilendirme yapilmasj, aileler ile
hastalik vb.) isbirligi yapilmasi
Dogal afetler ve salgin hastaliklar ile
ilgili egitimler verilmesi




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢gen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiclii ve zayif
yoOnleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidirii/midurligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmaistir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Okulun fiziki sartlari, glivenlik, calisanlarla kolay iletisim,
temizlik, Sinif mevcutlarinin kalabalik olmamasi

Calisanlar Ogretmenler ve okul idaresi arasi iletisim, aidiyet duygusu,
fiziki ve teknik sartlar, Siiflarda 6grenci sayisininaz olusunun
0grenci 6gretmeniletisimini kolaylastirmas;,

Veliler Okulun fiziki sartlari, glivenlik, calisanlarla kolay iletisim,

temizlik,

Bina ve Yerleske

Siniflarin yeterli genislikte olmasi. Sinif mevcutlarinin kalabalik
olmamasi.Okul ¢evresindedgrencileri tehdit edecekunsurlarin
(yogun trafik,internet cafe, seyyar satici) olmayis1.Okul-Cevre
iletisimi ve etkiletisiminin kuvvetli olusu.

Donanim Etkilesimli tahta ve internet alt yapisi, bina ici ve disinda
kurulu olan giivenlik kameralari, okul bahgesi gece aydinlatma
1s1klari

Biitce Okul Aile Birligi biitgesinin olusmasinda hayirseverlerin olumlu

katkis;,

Yonetim Siirecleri

Calisanlarla olumlu iliskiler, kararlarin paydaslarla birlikte
alinmasi, demokratik yonetim

iletisim Siiregleri

Toplantilar (6gretmen, veli, 6grenci), kurumsal bilgilendirme
yazilar1 ve mesajlari, Duyuru metinleri (Okul, sinif ve personel
panolari, web sayfasi)

Zayif Yonler

Ogrenciler

8. Sinif dgrencilerinin, TUBITAK ve diger proje yarismalarina
katilimin az olmasi (sinav sisteminden kaynaklanan
isteksizlik), Etkinlik/Proje yapma aliskanliginin yeterli
seviyede olmamasi. Tasimali egitimde olumsuz iklim
kosullarindan dolay1 6grencilerin okula gelememesi nedeniyle
ders islenememesi

Calisanlar

Personel yasam kosullari nedeniyle sosyal faaliyetlerin belirli
giinlerle sinirli kalmasi.

Veliler

C)grenci velilerinin okula katkilarinin az olmasi, Velilerin
okuldaki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere karsi ilgisizligi.




Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin yesil alanlar olusturacak biiyiikliikte olmamasi

Biitce

Ogrenci velilerinin okula ekonomik katkilarinin az ve yetersiz
olmasi,

Yonetim Siirecleri

Ogrenci mevcudu yogunlugu nedeniyle sistemsel giinliik takip
edilecek is ve islemlerin ertelenmesi

Iletisim Siirecleri

Velilerin MEB Mobil Bilgi Servisine yeterli diizeyde katilim
talebinde bulunmamalari

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

Bakanlhigimizin Tirkiye Yiizyili belgesinde yer alan unsurlarin
midiirligiimiizde /kurumumuzda pozitifbeklentiler
olusturmasi, IS-KUR’ un okulumuz yardimai personel ihtiyacina
yonelik calismalarinin olmasi.

Ekonomik

Cesitli kamu kurumlarinin ve egitim hizmet gontlliisii kisi ve
esnaflarin okulumuz ihtiyaglarini karsilamaya yonelik imkanlar
sunmasl, MEBBIS iizerinden 6denek taleplerinin alinmas.

Sosyolojik

Toplumun okula ve 6gretmene karsi giivene dayal tutum ve
davranislari. Okulun toplumsal rolii ve 6nemi.Cesitli kamu
kurumlarinin- 6zel kuruluslarin, egitim hizmet goniillisu kisi
ve esnaflarin okulumuz ihtiyaglarini karsilamaya yonelik
imkanlar sunmasi

Teknolojik

Bakanlikca egitime yapilan teknoloji yatirimlari ve teknolojik
projelerin desteklenmesi kapsaminda yapilan
etkinlikler.(TUBITAK vb. kurum ve kuruluslarca
gerceklestirilen etkinlikler.)

Mevzuat-Yasal

Okullarda Giivenli Ortamin Saglanmasina yonelik ilgili
Bakanliklarca alinan tedbirler.

Cevrenin sessiz, temiz,giiriiltiiden uzak, egitimeelverisli ve

Ekolojik dogayla ic ice olmasi.
Tehditler

. Yabanci uyruklu 6grencilerin egitimlerinde, Uluslararasi
Politik e

yardim kuruluslarinca egitime ayrilan paylarin azalmasi.
. Ogrenci veli gelirlerinde gerceklesen diisiis. Okul aile

Ekonomik birliklerine doniik biitce desteginin olmamasi.
Sosvoloiik Parcalanmis aile sayisinda artis olmasi.Okul ve cevresinde

yolo) Sosyal faaliyet yapabilecek alanlarin olmamasi.
Teknolojik Internetin bilingli ve giivenli kullanilmamasi. Dijital ara¢larin

kontrollii kullanilmamasi(Tablet, telefon, bilgisayar, vb.)

Mevzuat-Yasal

Mevzuat geregi kurumumuzda Yiirtitiilen ve Yiriitiilmek
zorunda olan is ve islemlerin fazla, Kurul ve Komisyonlarin ¢ok
sayida olmasi.

Ekolojik

Ilcenin deprem kusaginda yer almasi

2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi




Midurligimiiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar; durum analizi asamalarinda
one ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum
analizinde yer alan her bir baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan Miidurliglimiiz stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin

olusturulmasinda yararlanilmistir.

GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul midirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve
degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6g8rencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goériisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel degerler; okulumuz tist

kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.
3.1.Misyon

Arif Cebeci Ortaokulu olarak Atatiirk ilke ve Inkilaplar’na bagh, Cumhuriyet
ilkelerinden 6diin vermeyen, caliskan, bilgi ve birikimlerini tim insanlik yararina
kullanan, stlrekli O6grenen, yeteneklerini 6n plana cikaran, bilgili saygili yenilikei

ozgiiveni gelismis 21.yy. degisen ihtiyaclarina cevap verebilecek bireyleri yetistirmek.

3.2.Vizyon

Ogrencilerin Tiirk Milli Egitiminin genel ve 6zel amaglar1 ve Milli Egitim ilkelerine
uygun olarak; Ulke diizeyinde kaliteli egitim veren, gerceklestirdigi sosyal, kiiltiirel ve

sportif faaliyetlerle ilgi odag: haline gelmis, cagdas bir egitim ve kiltiir merkezi olmak.

3.3.Temel Degerler

1. Derslerde ve ders dis1 etkinliklerde Tiirkgenin dogru, giizel ve etkili kullanilmasi
temel hedeftir.

2. Her turli egitim-6gretim programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda Atatiirk
ilke ve inkildplarina uyulur. Evrensel degerler icinde milli kiiltiiriin 6grenilmesine ve
gelistirilmesine 6nem verilir.

3. Okulumuz; dil, irk, cinsiyet, felsefi inan¢ ve din ayrimi gozetilmeksizin herkese
aciktir. Okulumuzda hig¢bir kisiye, ziimreye veya sinifa ayricalik taninamaz.

4. Okulumuzda egitim-68retim etkinlikleri; 6gretim ilkeleri, 6grenci diizeyi, cevre
ozellikleri ve programda belirtilen esaslar dikkate alinarak ilkdégretim Yénetmeligin
5 inci maddesindeki amaglari gerceklestirecek sekilde diizenlenir ve uygulanir.

5. Okulumuzda herkese imkan ve firsat esitligi saglanir. Ozel egitim gerektiren ve



korunmaya muhtac¢ ¢ocuklar: yetistirmek i¢in 6zel 6nlemler alinir.

6. Egitim-08retim hizmetleri diizenlenirken 6grencilerin ilgi, istek ve yetenekleri ile
toplumun ihtiyaclari dikkate alinir.

7. Demokrasi bilincinin gelistirilmesi amaci ile 6grenci, 6gretmen, yonetici, personel
ve velilerce; kurumda is birligi, is boliimi, se¢gme, secilme, katilma ve dislincelerini
aciklayabilme gibi demokratik kurallarin uygulandigi, sevgi, saygi ve hosgoriye
dayal bir ¢alisma ortami olusturulur.

8. Okulumuzda uygulanan, programlar, yontem ve teknikler ile kullanilan egitim
teknolojisi; bilimsel ve teknolojik gelismelere gore yenilenerek, okul, cevre ve tlke
ihtiyaclarina gore stirekli gelistirilir.

9. Okulumuzda agiklik, giivenirlik 6n planda tutulur. Egitim-6gretim ve yonetim
etkinliklerinin kurul ve komisyonlarca yirutilmesi, 6grenci, 6g8retmen, veli ve
cevrenin gozetim ve denetimine ac¢ik tutulmasi saglanir.

10. Kaynaklarin etkili ve verimli olarak kullanilmasi, egitim-6gretimin kalitesinin
artirilmasi ve kurumun rekabet giictiniin gelistirilmesi saglanir.

11. Okul ile aile ve ¢evrenin is birligi saglanir.
12. Okulumuzda 6grenciler, olduklar gibi kabul edilerek deger verilir.
13. Ogretmen, yeri geldikce giinliik olaylara ve firsat egitimine yer verir.

14. Ogrencilere temel bilgi, beceri ve degerleri kazandirmak, égrencilerin davranis,
ilgi ve yeteneklerini belirlemek, programlar dogrultusunda basarilarini bir biitiin
olarak degerlendirmek, meslek alanlarini tanitmak ve yonlendirmek icin gerekli
onlemler alinir.

15.0zel egitime ihtiyact olan bireylerin akranlar1 ile birlikte kaynastirma
uygulamalar1 yoluyla egitimlerini siirdiirmeleri esastir. Bu 6grenciler egitimlerini
akranlan ile birlikte ayni sinifta siirdiirebilecekleri gibi okulumuzun bilinyesinde
acilacak ozel egitim siniflarinda da siirdiirebilirler. Kaynastirma yoluyla egitim
uygulamalarinda 6zel egitim ile ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri c¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglkl ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Amaclar

Stratejik Amac 1: Demografik, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik farkhliklarin ortaya cikardigi
dezavantajlardan etkilenmeksizin, okulumuzdaki her bireyin egitime esit ve adil olarak
ulasabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Amag 2: Okulumuzda; ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri dikkate alinarak, ulusal
ve uluslararasi Olciitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiltiirel aktiviteler esliginde;
akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve
davranis gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven sahibi,
girisimci, yenilikg¢i ve yaratici bireylerin yetismesini saglamak.



Stratejik Amac 3: Is analizleri, gorev tanimlar1 ve personel yeterlilikleri dogrultusunda
etkin insan kaynag1 planlamasinin yapildig; bilgi ve iletisim teknolojileri destegiyle beseri,
fiziki ve mali yapinin verimli bir sekilde kullanildig1 sistemi olusturarak kurumsal
kapasiteyi gelistirmek. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
icin okulumuzun kurumsal kapasitesini giiclendirilmektir.

Hedefler

Stratejik Hedef 1 : Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar éncelikli olmak iizere,
okulumuzda bulunan her bireyin, egitim ve 6gretimin her tiirtinde ve kademesinde
katilimini saglayarak, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkleri oranlarini azaltmak.
Stratejik Hedef 2 : Ogrencilerin akademik basarilar ve 6grenme kazanimlar dikkate
alinarak, okulumuzda bulunan 6grenciler arasindaki basari diizeyi farkliliklarini azaltarak
egitim kalitesini ylukseltmek, 6grenci 6grenme kazanimlarini takip eden ve velileri de
stirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilarini arttirmak
ve sosyal faaliyetlere etkin katilimlarini saglamak.

Stratejik Hedef 3: Islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda, kurumumuzda gérev
yapan yoOnetici ve her kademede gorev yapan personelin is tanimi dahilinde mesleki
yeterliligini artirmak. Etkili ve verimli bir kurumsal yapiy1 olusturmak i¢in; mevcut beseri,
fiziki alt yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisi iyilestirmektir.

4.1. Performans Gostergeleri

Stratejik Amacg 1: Demografik, sosyal, kiiltlirel ve ekonomik farkhiliklarin ortaya ¢ikardigi
dezavantajlardan etkilenmeksizin, okulumuzdaki her bireyin egitime esit ve adil olarak
ulasabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1: Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar o6ncelikli olmak tizere,
okulumuzda bulunan her bireyin, egitim ve 6gretimin her tiirtinde ve kademesinde
katilimini saglayarak, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkleri oranlarini azaltmak.

Performans Gostergeleri

e . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI

2024 2025 2026 | 2027 | 2028

Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 100 100 100 100 100

PG.L1.11 egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1.2 Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve {izeri
e o 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.3. | Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri
o . 0 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1.4. | Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
< 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)

Sartlar1 elverissiz Ogrencilere beslenme ve arag
gere¢ yardimi iliskin yardim yapilan 6grenci 4 5 5 5 5
orani (%)

PG.1.1.5




Eylemler

No Eylem ifadesi o Eylem Tarihi
Sorumlusu
111 Kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin tespiti 'Qku.l |01 Byliil-20 Eylil
calismasi yapilacaktir. Yonetimi
1.1.2 Devam.smhk. yapan ogrencilerin tespiti ve erken Miidiir 01 Eyliil-20 Eylil
uyari sistemi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. Yardimecisi
113 Devamsizlik yapan qgrencﬂerm velileri ile 6zel Rehbe.rlllk Her ayin son haftast
aylik toplant1 ve gorligmeler yapilacaktir. Servisi
Diger  kurum/kurulus, hayirseverler ve
, . . C . Okul
1.14. [STK’larin  igbirligi ile egitime erigimi .
- . YoOnetimi
saglayacak projeler artirilacaktir.
Siirekli  devamsiz ~ Ogrencilerin  velilerinin
1.15. elfoP0m1k durumlart  incelenerek  gerekli ‘Qku‘l |01 Bylil-20 Eylil
goriilenler sosyal yardimlasma ve dayanisma| YOnetimi
vakfina yonlendirilecektir.
Okula devamin saglanmast i¢in tasimali
116 eg%tlme ihtiyac duya? .tum Ogrenciler tespit ‘Qku‘l 101 — 30 Haziran
edilecek ve tagimali egitim kapsamina alinmasi| YOnetimi
i¢in ¢calismalar yapilacaktir.
Velilerin 8383 ve e-okul veli bilgilendirme Okul
1.1.7. |sistemleri hakkinda bilgilendirilerek, bu v .. . |01 Ekim — 30 Kasim
. . YoOnetimi
sistemlerin kullanim oranlar artirilacaktir.
Okullarda uygulanan ulusal ve uluslararasi
prOJ'elere katilan ogrenci  sayisint artirarak, Okul Her Proje
1.1.8. |projeye katilacak Ogrenci secimlerinde okul e A
R o . . .| Yonetimi |Etkinliklerinde
terki riski bulunan 6grencilere de yer verilmesi
saglanacaktir.
Arkadas .g.ruplarlmn olumsuz etknlle“rlm Okul Egitim ogretim  yili
1.1.9. |azaltmak icin sosyal, sportif ve Kkiiltiirel e o
YoOnetimi | siiresince

faaliyetler arttirilacaktir.




Stratejik Amac 2: Okulumuzda; ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri dikkate alinarak, ulusal
ve uluslararasi ol¢iitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde;
akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve
davranis gelistirebilen, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgliven sahibi,
girisimci, yenilikg¢i ve yaratici bireylerin yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 2: Ogrencilerin akademik basarilar1 ve 6grenme kazanimlar dikkate
alinarak, okulumuzda bulunan 6grenciler arasindaki basari diizeyi farkliliklarini azaltarak
egitim kalitesini yiikseltmek, 68renci 6grenme kazanimlarini takip eden ve velileri de
stirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilarini arttirmak
ve sosyal faaliyetlere etkin katilimlarini saglamak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut | HEDEF
2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Bir egitim ve 6gretim déoneminde bilimsel,
PG.2.1.1 | Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 75 75 80 85 87
faaliyete katilan 68renci orani (%)
L2kl Ogrenci basina okunan kitap sayis1 17 20 23 25 25
PG.2.1.3 Toplumsal sorumluluk ve giin‘iilliiliik , 55 60 70 70 75
programlarina katilan 6grenci orani (%)
G2 L) Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 60 65 70 72 75
e LS EBA Ders Portali 6grenci kayit oram (%) 90 95 100 100 100
PG.2.1.6 Sporcu lisansh 6grenci sayisi 265 300 350 | 400 400
PG.2.1.7 Okul ve mahalle spor kuliiplerinden
yararlanan 6grenci orani (%) 8 10 15 20 20
PG.2.1.8 Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci ) 5 5 8 8
orani (%)
G2 L Kiitiiphaneden faydalanan 6grenci orani(%) 30 40 50 60 60
Eylemler
. . Eylem g
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve
211 kul!:u?e.IV. faal'lyetler ' qe ) y?rlsmalardakl Okul Yénetimi 01 ) Eyliil-20
cesitliligi nitelik ve nicelik yoniinden artirici Eyliil
caligmalar yapilacaktir.




Eylem

No Eylem ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
212 Ogretrr{enl§r1n ogrenpllerq birebir rehberlik Okul Yénetimi 01 ) Eyliil-20
yapacag1 bir kogluk sistemi olusturulacaktir. Eyliil
Ogrencilerin  akademik  basarilarm1  ve
213 |Ogrenme kazammlarnm artirmaya yonelik| ;oo | DYK Takvimi
kurslar agilacak ve katilimin saglanmasi i¢in
caligmalar yapilacaktir.
Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarigmalar,
214 sinavlar, sosyal, sportif ve kiiltiirel | Okul Yonetimi- |01 Eyliil-20
o etkinliklerdeki  basarilar  ddiillendirilerek | Ogretmenler |Eyliil
Ogrencilerin giidiilenmesi saglanacaktir.
Orgiin ve yaygin egitim kapsaminda; Okul
yOneticisi, 0gretmen, 6grenci ve velilere 6tke . L
2.1.5 | kontrolii, akran baskisina karsi1 koyabilme, Rehbe.rl} k 01 Ekim — 30
. 1 Servisi Kasim
catisma ¢Ozebilme, smmav kaygist  vb.
egitimler verilecektir.
Okul sagh@g ve hijyen konularinda
ogrencilerin, velilerin ve okul personelinin| Okul Sagligi 3
o bilinglendirilmesine  yonelik  faaliyetler | YO6netim Ekibi 01 — 28 Subat
yapilacaktir.
Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi
217 Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile| Okul Yonetimi- |01 Eyliil-20
o yonetici, dgretmen ve oOgrencilerin bilisim | BTR Ogretmeni |Eyliil
teknolojileri becerileri gelistirilecektir.
. .. Okul Yonetimi-
2.1.8 Mer1.<ez1.smav sonuglarinin ders diizeyinde Sube Rehber | 01 — 30 Haziran
analizleri yapilacaktir. X .
Ogretmenleri
Bilingli  internet  kullanimi  konusunda
o . . 1 - . |01 Kasim-31
2.1.9 | Ogrencilere ve  ebeveynlere  yonelik | BTR Ogretmeni Aralik

caligmalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2: Ilcemizdeki isgiicii piyasasiyla isbirligi yaparak hayat boyu 6grenme
perspektifinden hareketle, bireylerin mesleki gelisim siireclerini destekleyerek, isgiicii
piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirmek ve istthdam edilebilirliklerini

artirmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Okulumuzda/Kurumumuzca Ulusal-uluslararasi
PG.2.2.1 olarak Yapilan proje sayisi (Tiibitak-Erasmus-AB 1 1 2 2 3
veya bakanlik diizeyinde projeler)
PG.2.2.2 Okulumu'zda/Kururr:)umuzda Mezunlarin 90 9 94 96 97
memnuniyet orani(%)
PG.2.23 Okulumuzda/Kurumumuzda Mesleki rehberlik
e faaliyetleri konususunda rehberlik yapilan 6grenci 100 100 100 100 100
orani (%)
PG.2.2.4 Okulumuzda/Kurumumuzda Yetistirme kurslarini
e donem sonu itibari ile tamamlayan 6grenci orani 60 60 60 60 60
(%)




PG.2.2.5 Okulumuzda/Kurumumuzda bir egitim-6gretim
e yilinda midiirligiimiizce diizenlenen toplant1 ve 60 65 72 75 76
etkinlikleri katilan veli orani (%)
PG.2.2.6 | Meslek }iwseleri.ne kayit yaptiran 6grenci sayisinin 73 ’5 )3 75 “5
toplam 6grenci sayisina orant (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Temel Egitim velilerine yonelik yapilacak
2.2.1 | calismalarla 6grenciler ihtiya¢ duyulan Okul Yonetimi ve [0l Temmuz - 31
alanlardaki meslek liselerine Rehberlik Servisi [ Agustos
yonlendirilecektir.
Ogrencilerin bilingli kariyer planlamasi e
2.2.2 | yapmalari noktasinda 6grenci ve velilerine Okul Yonetimi ve 01 Ekim -31 Ekim

Rehberlik Servisi

yonelik rehberlik ¢aligmalar1 yapilacaktir.
Stratejik Amac 3: Is analizleri, gorev tanimlari ve personel yeterlilikleri dogrultusunda etkin
insan kaynagi planlamasinin yapildigi; bilgi ve iletisim teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve
mali yapinin verimli bir sekilde kullanildig1 sistemi olusturarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesini giiclendirilmektir.

Stratejik Hedef 3.1:islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda, kurumumuzda gorev yapan
yonetici ve her kademede gorev yapan personelin ig tanimi dahilinde mesleki yeterliligini
artirmak. Etkili ve verimli bir kurumsal yapiy1 olusturmak i¢in; mevcut beseri, fiziki alt yapr ile
yonetim ve organizasyon yapisi iyilestirmektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Okulumuzda/Kurumumuzda bulunan Tasarim ve
PG3.1.1 | Beceri Atolyesi sayisi 0 0 ! 1 !
PG.3.1.2 | Lisansiistii egitim alan personel orani (%) 0 0 0 0 0

PG.3.1.3 | Okulumuzda/Kurumumuzda Resim ve/veya Miizik

e 0 0 0 0 1
atolyesi sayis1

Okulumuzda/Kurumumuzda Engellilerin
kullanimina uygun asansor/lift, rampa ve tuvaleti 1 1 1 1 1
birlikte olma durumu (0-1)

PG.3.14

PG.3.1.5 | Okulumuzda/Kurumumuzda Ogretmen basina

< . . 16 15 15 15 15
diigen 6grenci sayisi

PG.3.1.6 | Okulumuzda/Kurumumuzda Ogrenci sayisi 30’dan

fazla olan sube orani (%) 0 0 0 0 0
Okulumuzda/Kurumumuzda

PG.3.1.7 Okulumuzda/Kurumumuzda Z kiitiiphanesi bulunma 0 0 0 0 0
durumu (0-1)

PG.3.1.8 | Yabanci dil smmavinda (YDS) en az C seviyesi veya | { | 5 5

esdegeri bir belgeye sahip olan 6gretmen sayisi

PG.3.19 | oiylumuzda/Kurumumuzda Is giivenligi egitimi 100 100 | 100 | 100 | 100




alan personel orani

PG.3.1.10 | Miidirliginiz is ve islemlerine yonelik paydaslarin

90 92 95 97

memnuniyet orani (%)

97

Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Okulumuzda lisanstistii egitim gormiis 6gretmen
. Okul . .
3.1.1 |ve personel sayisinin artirilmasi icin ¢alismalar . .. . |01Eylil-20 Eyliil
YOnetimi
yapilacaktir.
Kurumumuz calisanlilarinin, tiniversitelerin ve is Okul

diinyasinin imkanlarindan faydalanarak, mahalli

3-1:2 diizeyde egitim faaliyetlerine  katilmasmi| YOnetimi 01 Eylul- 30 Haziran
saglamak
Calisanlarin motivasyonunu ytikseltici calismalar Okl

313 | L enlenecektir. y Yonetimi |01 Eyliil- 30 Haziran
Universitelerin ve is diinyasimin imkéanlarindan Okul

3.1.4 |faydalanarak calisanlara yonelik sosyal kiiltiirel| vgnetimi |01 Eylil- 30 Haziran

ve sportif etkinlikler artirilacaktir.

Egitim Bilisim Agmin (EBA) Ogrenciler ve
ogretmenler tarafindan etkin  kullanimim
artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri
gerceklestirilecek ve EBA'nin etkin kullaniminin
saglanmast icin Ogretmenlerin hizmet igci
egitimlere katilmasini saglamak.

Okul
3.1.5

Yonetimi |01 Eyliil- 30 Haziran

4.2. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiintidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
mimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar: ve farkh alanlardaki yetkinligi goz
oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ercevesini cizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz y6nleri nelerdir?




4.3. Maliyetlendirme

Stratejik Amac 1: Demografik, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik farkhliklarin ortaya c¢ikardig:
dezavantajlardan etkilenmeksizin, okulumuzdaki her bireyin egitime esit ve adil olarak
ulasabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1: Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar oncelikli olmak tizere,
okulumuzda bulunan her bireyin, egitim ve 68retimin her tiiriinde ve kademesinde
katilimini saglayarak, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkleri oranlarini azaltmak.

Stratejik Amac 2: Okulumuzda; ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri dikkate alinarak, ulusal
ve uluslararasi olciitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde;
akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gére beceri, tutum ve
davranis gelistirebilen, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgliven sahibi,
girisimci, yenilikci ve yaratici bireylerin yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 2: Ogrencilerin akademik basarilari ve 6grenme kazanimlar dikkate
alinarak, okulumuzda bulunan 6grenciler arasindaki basari diizeyi farkliliklarini azaltarak
egitim kalitesini ylikseltmek, 6grenci 6§renme kazanimlarini takip eden ve velileri de
stirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilarini arttirmak
ve sosyal faaliyetlere etkin katilimlarini saglamak.

Stratejik Amac 3: s analizleri, gorev tanimlar1 ve personel yeterlilikleri dogrultusunda
etkin insan kaynagi planlamasinin yapildigi; bilgi ve iletisim teknolojileri destegiyle beseri,
fiziki ve mali yapinin verimli bir sekilde kullanildig1 sistemi olusturarak kurumsal
kapasiteyi gelistirmek. Egitim ve 68retim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
icin okulumuzun kurumsal kapasitesini giliclendirilmektir.

Stratejik Hedef 3.1:islevsel bir insan kaynaklar planlamasinda, kurumumuzda gérev
yapan yonetici ve her kademede gorev yapan personelin is tanimi1 dahilinde mesleki
yeterliligini artirmak. Etkili ve verimli bir kurumsal yapiy1 olusturmak i¢cin; mevcut beseri,
fiziki alt yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisi iyilestirmektir.

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1 1000 2000 2000 3000 3000 11000
Hedef 1 1000 2000 2000 2500 2500 10000
Amag 2 3000 5000 5000 6000 7000 26000
Hedef 2 3000 5000 4500 5500 6000 24000
Amacg 3 1500 1500 2000 2000 3000 10000
Hedef 3 1300 1500 1700 2000 2500 10000
TOPLAM 10800 17000 17200 21000 24000




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim mudiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir. Okullarimiz ve kurumlarimiz icin yapilacak olan okul gelisim modeli ve
stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin girisleri yapilacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar gortisiiltiip karara baglanacaktir.
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